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07 Ocak 2010
OYAK Cimento Grubu
Basin Toplantisi

Adana Cimento, Mardin Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento ile faaliyetlerini 6 cografi bdlgede siirdiiren OYAK
Cimento Grubu, 30 Aralik 2009’da biinyesine Lafarge Marmara Grubu’nu 130,3 Milyon Euro bedelle katti.

Bu satinalma ile birlikte Lafarge Marmara Grubu’na ait 1 entegre ¢imento fabrikasi, 9 hazir beton tesisi, 3 agrega ocagi
OYAK GCimento Grubu’na dahil oldu.

OYAK GCimento Grubu, 30 Aralik 2009’da tamamlanan kapanis islemleri ile birlikte; Lafarge Marmara Grubu’na ait

Aslan Cimento’'nun % 97,3'Une

Birtas A.$.’nin % 100’Une

Marmara Madencilik’in % 100’tGne

Aslan Beton ‘un % 24,24’Gne (geri kalan %75,76 hisse de Aslan Cimento’ya aittir),
Assan A.$.’nin %100’Une

Aslan Cimento Vakfina sahip oldu.

Tarkiye’nin ilk gimento fabrikasi olan Aslan Cimento 1,5 Milyon m2 arazi Gzerine kurulu, yilhk 1.200.000 Ton klinker,
3.400.000 Ton 6gutme kapasitesine sahiptir. OYAK Cimento Grubu igin yine 6nemli bir nokta olan Aslan Cimento limani
26m derinlige, 50.000 Ton DWT gemilere uygun, gunlik 10.000 Ton ylikleme — bosaltma kapasitesine sahiptir.

OYAK GIMENTO GRUBU MARMARA'DA....

Her ne kadar 2009 yilinda kigllmis olsa da Marmara Bélgesi, Turkiye’nin %30’'unu temsil etmekte, gelecete en fazla
biyulyecek bodlge olma dzelliligini korumaktadir. Boyle bir bdlgenin en gizel yerinde yeralan Aslan Cimento’yu devralmaktan
son derece memnunuz. Turkiye’nin ilk ¢cimento fabrikasi Aslan Cimento’yu, gimentoda dinya devi Lafarge Grubu’ndan satin
alarak Grubumuza kattigimiz igin mutluyum.

Satinalma ile birlikte OYAK Gimento Grubu

TCMB tarafindan agiklanan sektor verilerine gore satinalma 6ncesi OYAK Cimento Grubu;

Adana Cimento, Mardin Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento sirketlerimiz yillik 7,3 Milyon Ton klinker kapasitesi ile,
Turkiye klinker kapasitesinin %12,9'unu

Adana Cimento, Mardin Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento tesislerinde yillik 14,1 Milyon Ton gimento kapasitesi ile
Tdrkiye gimento Uretim kapasitesinin %15’ini temsil etmekte idi.

Devralma Sonrasinda KAPASITEMIZ % 24, PAZAR PAYIMIZ % 25 ARTTI....
OYAK Cimento Grubu’nun 5 sirketinin toplam klinker kapasitesi 8,5 Milyon Ton ile Turkiye klinker kapasitesinin %15’ini, ve
toplam ¢imento Uretim kapasitesi 17,5 Milyon ile Turkiye ¢imento Uretim kapasitesinin % 18,6’sini temsil eder hale gelmistir.

2009 Ekim sonu yurtici satislara gore ise; pazar payimiz %18,4’e ylUkselmistir, bdylece pazar payimiz % 25 artmistir.

Grubumuza yeni katilan Aslan Cimento'nun yiksek 6glutme kapasitesi ve limani grup sirketlerimiz igin 6nemli bir avantaj
sag@layacak olup Bolu, Unye ve Adana Tesislerimizle sinerjinin artirlmasina énemli katki saglayacaktir.
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OYAK Gimento Grubu 2009 Degerlendirmesi

2009 yilina baktigimizda iyi sonuglar elde ettik, basarili bir satinalma operasyonunu bitirdik. Ailemize yeni bir fabrika kattik,
liderligimizi pekistirdik.

IMKB’nin DEGISMEYEN YILDIZLARI...

IMKB tarafindan aciklanan 2009 yili 9 aylik sonuglara gore; OYAK Cimento Grubu sirketlerinden Adana Cimento, Mardin
Cimento ve Unye Cimento % 39’a varan net karlilik oranlari elde ederken, Bolu Cimento olumsuz pazar kosullarina ragmen
yine de bolgesinin en karli ¢cimento girketi olmustur.

Bizim ¢cok 6nem verdigimiz sermaye karlihgi oranlarina bakildiginda OYAK Cimento Grubu sirketlerinin ilk siralarda yer
aldigini géruyoruz.

2009 yili 12 aylk sonuglar aciklandiginda benzer basarili sonuglarla yili kapattigimizi géreceksiniz.

2009 yilinda i¢ satislarimiz %2,6, dis satislarimiz % 12,1 oraninda distd, toplam klinker ve ¢imentoda 2009 yilini % 5,4’k
bir dususle kapattik. Adana, Mardin, Bolu, Unye Cimento olarak toplam 7,3 Milyon Ton klinker kapasitemizin % 84’Gnii
kullandik. Yurtdisi satislarimizin %81’ini karli ve yakin Ortadogu pazarlari ile Rusya ve Romanya’ya yaptik ve toplam 170
Milyon Dolarlik ihracata imza attik.

2010'DA 1 MILYAR TL CiRO...

Sonugta 2009 yili faaliyetlerimizle OYAK Cimento sirketleri olarak 825 Milyon TL satis hasilatina ulastik. 2010’da, Aslan
Cimento’nun katilimiyla, sadece ¢imento satisindan 1 Milyar TL’nin tizerinde ciroya ulagsmayi hedefliyoruz.

Yurtici katkili gimento / toplam gimento satis oranimizi %65'den %67'ye ¢ikardik. Doga ile uyumlu, gevreci, katkili gimento
kullanimini 2009 yilinda destekledik. Uzerinde ciddi AR-GE calismalari yapilan trtinlerimize guveniyoruz ve 2010 yilinda da
iyi sonuglar elde edecegimize inaniyoruz.

Tim bu sonuglar bizim igin sasirtici degil. Ongdriilerimizden farkli, beklenmedik sonuglar elde etmedik.

2009 yili Nisan ayinda sizlerle biraraya geldigimizde ¢ogu kiginin daha karamsar senaryolar Uretip % 15 mertebelerinde
daralmanin yasanacagdina vurgu yaptidi gunlerde, Biz, Turkiye ¢imento endustrisinin 38 Milyon Ton mertebelerine
gerileyecegini yani sadece % 5 kugulecegini, ciromuzda da % 9 azalma olacagini tahmin ediyorduk.

Sonuglarimizi degerlendirdigimizde; zor bir yili en iyi 6ngorilerle bitirdigimizi, kiresel krizin agirlasan kosullarina ragmen
neticelerimizden memnun oldugumuzu belirtmek istiyorum.

OYAK Gimento Grubu lletisim Koordinatérliigii: OYAK Kozyatag Is Merkezi 105 Evler Halk Sok. No:1 Kat:4 Kozyatag, Istanbul Tel: 216 359 53 01 Faks: 216 359 53 11
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2010 Yili Ongériilerimiz
2010 yihinda kapasite kullanim orani hedefimizi % 90 seviyelerini yakalamak lizere belirledik.

Son ¢ yihn TCMB verilerine baktigimizda sektoriin i¢ satislarinda ciddi dustsler oldugunu, buna mukabil dis satislarda
ciddi artiglar yasandigini goriiyoruz. 2010 yilinda i¢ satislarin % 8 mertebesinde artmasini, 41 Milyon Ton seviyesine
ulasacagini tahmin ediyoruz. 2010 yilinin ikinci yarisinda ingsaat sektériinde bastiriimis talebin agiga c¢ikacagini, altyapi
yatinmlarinin surecegini ve ihracatin 2009 yili seviyelerinde gerceklecesegdini 6ngdriyoruz.

Yillar ic Satiglar (Ton) ihracat (Ton)
2009 Tahmin 38.000.000 14.000.000
2008 40.574.007 10.584.662
2007 42.456.000 6.619.842

ASLAN Q_iMI_E_NTO:NUN DA KATILIMIYLA OYAK CIMENTO SIRKETLERININ TOPLAM SATISLARDA % 25, CIRODA
ISE % 25’IN UZERINDE BUYUMESINI BEKLIYORUZ.

OYAK Cimento Grubu’nda Yatinmlar

2009 yilinda

Adana Cimento ve ona bagh iskenderun Tesisleri'nde ciiruf, ciiruflu cimento ve beyaz cimento (retimi igin toplam 47,5
Milyon Euro’luk yatirim yaptik, devreye aldik.

Mardin Cimento’nun 2007 yilinda tamamlanan yatirimi planlandigi gibi 2009 ilk ¢eyreginde kendini geri 6dedi.

Unye Cimento Romanya dolum ve paketleme terminali 2009 Nisan ayinda tamamlanip devreye girdi.

Bolu Cimento’nun Eregdli’de yatirimi devam ediyor.

30 Aralik’ta teslim alinan Lafarge Marmara Grubu igin 130.3 Milyon Euro hisse bedeli 6dendi.

2010 yilinda 50 MILYON TL YATIRIM HARCAMASI

5 fabrikamiz igin ciddi bir yatinm kalemimiz olmayacaktir. Binyemize yeni kattigimiz Aslan Cimento fabrikasini da inceledik,
incelemeye devam ediyoruz, goérdugumuz kadari ile acil yatinm ihtiyaci bulunmuyor. YUz milyonlarca TL degerindeki
tesislerimizde, koruyucu bakima yonelik olarak, 2010 yilinda 5 sirketimizde toplam 50 Milyon TL degerinde yatirim
harcamasi 6ngériyoruz.

Celal Caglar
OYAK Otomotiv ve Cimento Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani

Bilgi igin:

OYAK Cimento Grubu iletisim Koordinatérligi

Eposta: iletisim@oyakcimento.com veya hmcelik@oyakcimento.com veya nmuratogullari@oyakcimento.com
Telefon: (216) 359 53 01

Cep: (532) 203 83 85
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