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1. Raporun Dénemi

01/01/2009-31/12/2009

2. Ortakhgin Unvani

UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar gorev yapmak Uzere Genel Kurul tarafindan gercgeklestirimektedir. Donem igerisinde
gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak lzere Yo&netim
Kurulu Gyeleri i¢cin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Gyeleri i¢cin Denetleme Kurulu
karan ile yapilmaktadir. Sirketin 2008 Yili Olagan Genel Kurulu 27.03.2009 tarihinde
yapilmgtir.

31.12.2009 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Celalettin CAGLAR

Yoénetim Kurulu Bagkani

08/09/2000

(Denetim Komitesi)

Mustafa Cengiz AKIN Yoénetim Kurulu Uyesi 27/03/2009

Arif IDIKURT Yoénetim Kurulu Uyesi 24/03/2008

Giiney ARIK Yoénetim Kurulu Uyesi 17/11/2008

Doga SOYSAL Yoénetim Kurulu Uyesi 23/03/2005
(Denetim Komitesi)

Cem COLAK Yoénetim Kurulu Uyesi 24/03/2008

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27/03/2009 tarihinde yapilan 2008 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim
Kurulu Gyeleri Kerim SAHIN gérevinden ayrilmig, yerine ayni tarihte Mustafa Cengiz AKIN
secilmistir. 31/07/2009 Tarihinde Yénetim Kurulu yesi ibrahim BABUR istifaen Yénetim
Kurulu dyeliginden ayriimistir.

31.12.2009 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Umit KALENDER

Denetleme Kurulu Uyesi

27/03/2009

Sami DEMIREL

Denetleme Kurulu Uyesi

24/03/2008

Mehmet CERIT

Denetleme Kurulu Uyesi

15/03/2007
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27/03/2009 tarihinde yapilan 2008 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme
Kurulu tyesi Nejdet KARAKOSE gorevinden ayrilmig, yerine Umit KALENDER segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlegsmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gérevi Géreve Baglama Tarihi
ibrahim KERETLI | Genel Mudiir 28/01/2008
Fuat AYANOGLU Genel Midiir Yardimcisi (Mali ve idari) | 15/11/1999
Ayhan ULUPINAR | Genel Mudir Yardimcisi (Teknik) 14/11/2000

ibrahim KERETLI : 1967 Ankara dogumlu olup, ODTU Maden Miihendisligi Fakiiltesi
mezunudur.

Fuat AYANOGLU : 1950 Mardin dogumlu olup, Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
mezunudur.

Ayhan ULUPINAR : 1955 Nigde dogumlu olup, Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Kimya Muhendisligi mezunudur.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Dénem iginde Ust ydonetimde herhangi bir degisiklik olmamistir.
5. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine 01/01/2009 —
31/12/2009 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu” ek’ de yer almaktadir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Ana Soézlesmesinin degistirilmesi icin 28.09.2009 tarihinde Olaganuisti Genel Kurul
Toplantisi sirket merkezinde yapilmis olup, Olaganisti Genel Kurul Tutanagi ve Hazirun
Cetveli IMKB ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Genel Kurul Glindeminde
bulunan Esas Soézlesme degisikligi ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi ylrarlikte bulunan son
degisikliklere goére revize edilmis, gerekli makamlardan izinler alindiktan sonra 14.10.2009
tarih 7417 sayih T.T.S.Gazetesinde yayinlanarak, sirket internet sitesinde son sekli ile
bulunmaktadir
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7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

8. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

2008 sonunda baslayan kiresel krizin etkileri, isletmemiz faaliyet ¢evresinde de, kendisini
iyice hissettirirken, 6nemli miktarda ¢imento ihracati gerceklestirdigimiz Kafkasya bélgesinde
olsun, istirakimiz UCSRL’nin kurulu oldugu Romanya piyasasinda olsun, satiglarda
yavaglama ve piyasalarda nakit daralmasi goézlenmigtir. Yilin ikinci yarisinda hareketlenme
ve buna bagl talep artisi bekledigimiz Kafkasya ve Rusya Federasyonu bdlgesinde
kipirdanmalar yagsansa da, ihracatimiz dzellikle fiyat agisindan tatmin edici olmamistir. Yine
de, son donemlerde c¢imento Ureticileri icin ragbet alani Kuzey Afrika pazarinda lojistik
dezavantajimiza ragmen yer almaya gayret edilmistir.

9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tark ¢imento sektoérld, TCMB’nin aciklamis oldugu son resmi veriler 111 altinda, 2009 yih
Ekim sonu itibari ile, i¢ satiglarda yaklasik % 7 oraninda daralma yasamistir.

Talebe bagh olarak, yurt ici ¢cimento satiglarinin azaldigi dénemlerde, ihracata ydnelen
sektérimiz, ilk 10 aylik i¢c pazardaki daralmayi, ihracat yolu ile asmaya c¢alismistir. Anilan
dénemde, yine ayni verilere goére, yaklasik 12 milyon ton ¢imento ihracati gergeklestirilerek,
gecen yilin ayni dénemine goére % 34,5 oraninda bir artis elde edilmigtir.

Bu dénemde c¢imento Uretimi 44,2 milyon ton ile gecen yilin ayni dénemine gére hemen
hemen ayni seviyelerde seyretmistir. (% 0,8 artis)

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sektorde, yeni ¢cimento Uretim tesislerinin ve kapasite artirrm yatirnmlarinin tamamlanmasiyla
birlikte, satis hinterlandimizda rekabet ortaminin daha arttigi gézlemlenmektedir.

TCMB’nin Ekim 2009 sonu resmi verilerine gore, ulkemizde toplam g¢imento i¢ satisi 32,4
milyon ton olarak gerceklesmistir. isletmemiz; ayni dénemde yaklasik 0,876 milyon ton
¢imento i¢ satisi ile anilan dénem i¢ piyasa satislar icinde % 2,7 nispetinde pay sahibidir.
Bunun yani sira, Karadeniz Bolgesi'nde toplam g¢imento i¢ piyasa satigi 3,96 milyon ton
oldugu dikkate alinirsa, bdlgemizin i¢ piyasa ¢imento satisinda % 22 pay sahibiyiz.

Yine ayni veriler 1s1g1 altinda, Glkemizin toplam g¢imento ihracati yaklasik 11,97 milyon ton
olup, Sirketimiz bu pastada % 3,56’lik pay sahibidir. Bélgemizin toplam c¢imento ihracati
0,785 milyon ton iken, UCS bu ihracatin yarisindan fazlasini tek basina gergeklestirmektedir.
Klinker (yart mamul) konusuna gelirsek, kiresel daralmanin etkileri bu konuda kendisini
hissettirmis ve hitap ettigimiz bdlgelerin karasal iklimlerinin etkisiyle Ulkemiz geneli klinker
ihracatinda payimiz % 3,3 ile sinirh kalmistir. inracatta yasanan bu handikapimizi yurt igi
klinker satiglari ile bertaraf edebilme konusunda c¢alisip, bu dénemde yurdumuzun toplam i¢
piyasa klinker satislarinin % 6,6’sin1 gergeklestirmis durumdayiz.
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11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz AR-GE faaliyetleri 2007 yilinda baglatiimis olup ilk olarak “Déner Firin da
Kontamine Atik Bertarafi Sistemi” projesi ile 15.05.2008 tarihinde TUBITAK’a basvuru da
bulunulmustur. 29.12.2009 tarihinde TUBITAK tarafindan sirketimize AR-GE tesvigi
odenmigtir..

12. Yatirnm Faaliyetleri

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., gelecekteki blylimesinde kilit rol oynayacak ve
kendisine uluslararasi boyutta rekabet glcl saglayacak stratejik planlari kapsamindaki
yatinm calismalarina, teknolojik gelismeler ve ekonomik durum degerlendirilerek devam
etmektedir.

Romanya Mangalia Limanindaki Cimento Dolum ve Paketleme Tesisi yatirmi
tamamlanarak 2009 Subat ayinda devreye alinmis olup ¢imento satiglari devam etmektedir

31.12.2009 Tarihi itibari ile Yatinm Harcamalar (TL) :

Sabit Kiymet Yatirim Toplami 888,302.- TL
13. Tesvikler

Sirketimizin Kalkinmada Oncelikli iller arasinda (Ordu) bulunmasi nedeniyle;

Sirketimizde goérev yapmakta olan personelimizin Asgari Ucret Uzerinden hesaplanan SGK
Primi isveren Hissesi ve Gelir Vergisi tutarlarinin % 80’i, “5084 Sayili Yatinmlarin ve
istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun” hikimleri
geregince 2004 yilindan itibaren hazinece karsilanmaktadir.

Yatirmin ve istihdamin tegviki'ne iliskin 06.02.2004 tarih, 25365 sayili resmi gazetede
yayimlanan 5084 sayili kanuna ek olarak 04.04.2007 tarih, 26483 sayili resmi gazetede
yayimlanan 5615 sayili kanunla getirilen dedisiklik geregi Sirketimiz, enerji destegdi
uygulamasindan yararlanmaktadir. Bu kanun geregi Sirket'imiz enerji faturalarn Gzerinden
(KDV, belediye tuketim vergisi, vergiler duguldukten sonra) % 40 oraninda tutari geri
almaktadir. Yukarida bahsedilen yasa kapsamindaki elektrik tesvigine iliskin uygulama 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle sona ermigtir. Ancak, s6z konusu uygulama 28.02.2009 tarih,
27155 sayil resmi gazetede yayimlanan 5838 sayili kanunla getirilen degisiklik ile 2009 yili
sonuna kadar uzatimistir.

Ayrica; 4857 sayili is Kanununun 30 uncu maddesi, 26/5/2008 tarihli ve 26887 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5763 sayili is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanunun 2 nci maddesi ile degistirilmis olup, anilan madde; T.C. SOSYAL
GUVENLIK KURUMU BASKANLIGI Sosyal Sigortalar Genel Midiirligi Prim Tahsilat Daire
Baskanligrnin 19/08/2008 tarihli “Ozirli sigortallarin istihdamina iliskin® 2008-77 nolu
genelge ile agiklanan hususlar kapsaminda getirilen sigorta primi isveren hissesi tesviki;nden
faydalanmaktadir. Sirketimizde cgalistirlan 6zurla sigortalilarin, sigorta primine esas kazang
alt sinin Uzerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin %100’0 Hazinece
karsilanmaktadir.

2009 yili icerisinde sirketimizin yararlanmig oldugu tesvikli yatirnrmi mevcut degildir.
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Sirketimiz, sektdrde ve bdlgede yasanan gelismeler kargisinda, disg pazarlarda daha istikrarl,
mali agidan giiclii yeni miisteri ve pazar arayislarina araliksiz devam etmektedir. i¢ piyasayi
da araliksiz etlit ederek, dzellikle enerji (HES) projeleri basta olmak lzere, yeni baslamis
veya yapimi devam etmekte olan hazir beton, tersane gibi projeleri dinamik bir sekilde
masteri portfoylimize katmaya gayret etmekteyiz. Bilindigi Uzere, Bulgar sinirina 8 km
mesafede, Romanya’nin Mangalia sehrinde kurulu UCSRL tesisimizden, gerek Romen ig
piyasasina ve gerekse de Bulgaristan’in kuzey bdlgelerine ihra¢ satislarimiz, ayrica bir
dinamizm katmistir. i¢ piyasalarda karsilasabilecegimiz olasi talep daralmalarina, tesisimizin
avantajlari bu anlamda hem OYAK Grubu'na ve hem de UCS'ye hareket kabiliyeti

saglayacaktir.

15. isletmenin Uniteleri

UNYE MERKEZ
| - Kiricilar :

Bir adet KATKI KIRICI

Kapasite Yapimci Firma

350 ton / saat

Bir adet KALKER / KiL KIRICI 1,100 ton / saat

Il - Pre-blending tesisi :

(60.000 ton stok kapasitesi)

[l - Farin Degirmeni :
Farin Degirmeni

[V - Kdmur Degirmeni :

Kémur Degirmeni

V - Doner Firin :

395 ton / saat

26 ton / saat

Déner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,500 ton / glin

VI — Cimento Degirmenleri :

1 No lu Gimento Degirmeni 75 ton/ saat
2 No lu Gimento Degirmeni 75 ton/ saat
3 No lu Cimento Degirmeni + Roller Press 200 ton / saat

VIl — Katki Kurutucu :

80 ton / saat

VIl — Cimento Stoklama Kapasitesi:( Toplam 22,000 ton)

4 Adet X 3,000 ton
1 Adet X 10,000 ton

IX — Ylkleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torbali gimento yiikleme kantari (Unye Fabrikasi)

5 X 100 ton / saat dokme gimento yiikleme olugu ( Unye Fabrikasi)

5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikas)

1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

MIAG — 1974
HAZEMAG - 2002

MVT - 2002

PFEIFFER - 2002

PFEIFFER — 1994

KHD — 2002

FLS — 1989
FLS — 1989
KHD - 2007

GETA — 1999
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RiZE - GAYELI TESISi

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton)

2 Adet X 7,500 ton
1 Adet gift cidarli X ( 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yikleme Kapasitesi :
1 Adet X 100 ton / saat torbali ¢cimento ylkleme kantari
6 Adet X 100 ton / saat dékme ¢imento ylkleme olugu

16. Uriinler

Sayfa No: 6

Unye Cimento Sanayii ve Tic. A.S.de Uriin gaminda asagida belirtilen ¢imento gesitleri
bulunmaktadir:

Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve stlfat etkisinin

Ozel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir.

Portland Kompoze Cimento, katkili ¢gimentolarin kullanildigi genel amagl ve daha yuksek
dayanim gerektiren ingaatlarda kullanilir.

Kompoze Cimento, 6zelligi olmayan normal ingaatlarda ve dusuk hidratasyon isisi istenen
kiatle betonlarinda kullanilir.

URON ADI Tip ve Sinifi Standard
Unye Merkez Ve Gayeli Tesisi

Portland Cimento CEM 1 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 32,5R TS EN 197-1

Tdm drinler TS EN 197-1:2002 standardina gére EC Uygunluk Belgesi’ne sahip olup
belgelendirme iglemleri Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

17. Verimlilik
Son g yilin kapasite kullanimi yoninden karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

Kapasite Kullanim Oranlari

(%) 01 Ocak-31 01 Ocak-31 01 Ocak-31
° Aralik 2009 Aralik 2008 Aralik 2007
Klinker Uretiminde Kapasite Kullanimi 92 91 102
Cimento Uretiminde Kapasite Kullanimi 59 58 68
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18. Uretim (Ton)

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Fabrikamizin 2009 yih oniki aylik Uretim miktarlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastirimasi asagidaki gibidir.

Uretim (Ton) 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
2009 2008 2007

Klinker 1,383,000 1,359,200 1,510,025

Cimento 1,521,500 1,512,000 1,457,040

19. Satiglardaki Gelismeler

2008 yilinin son ¢eyreginde yasanan kuresel kriz, bélgenin énemli oyuncularindan Turkiye'yi
de 2009 yilinda hi¢ stphesiz etkilemistir. Sektérimizdeki herkes i¢in, ama bir dnceki yila
goére, i¢c piyasa satiglarini % 13,6 azalmayla kapayan Sirketimiz icin de bu, asikardir.
Bdlgemiz icin, 2008 ile 2009 yihnin ilk 10 aylik i¢ satis verileri mukayese edildiginde, bu yilki
daralma yaklasik % 1%z olmustur. Ancak, isletme olarak, gelismelere dinamik tepkilerle cevap
vererek, ayni dénemde yurt i¢i ¢cimento satislarimizi % 5,7 oraninda artirabildik. 2009 yilsonu
itibariyla, Sirketimizin satis miktarlarinin, bir dnceki yilsonu ile karsilastiriimasi su sekildedir.

20. Satiglar (Ton)

Fabrikamizin 2009 yili oniki aylik satis miktarlarinin gecmis iki yihn ayni ddnemleriyle
karsilastirimasi asagidaki gibidir.

Satis (Ton) 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
¥ 2009 2008 2007

Klinker 193,907 232,695 458,373

Cimento 1,535,559 1.498,900 1,459,474
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21. Temel Gostergeler ve Oranlar
Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gére dizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2009 31/12/2008

Dénen Varliklar 142.450.311 145.353.936
Duran Varliklar 155.548.328 162.954.519
Toplam Varliklar 297.998.639 308.308.455
Kisa Vadeli Yukumlalukler 25.585.196 26.616.905
Uzun Vadeli YukumlulUkler 18.359.146 22.918.759
Ozkaynaklar 254.054.297 258.772.791
Toplam Kaynaklar 297.998.639 308.308.455

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/12/2009 31/12/2008
Net Satislar 168.051.839 197.410.067
Faaliyet Kari 48.307.127 70.070.427
Vergi Oncesi Kar 62.027.694 83.026.131
Net Dénem Kari 49.600.877 66.481.381
Hisse Basina Kazang (100 adet) 0,52 0.70

Onemli Oranlar

31/12/2009  31/12/2008

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler) 5,57 5,46
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 5,78 5,22
Dispopib.illitg O[a_pl(Nakit Ve Nakit Benzerleri/Kisa 294 296
Vadeli Yukumlultkler) ’ ’
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliilikler) 4,81 4,51
Ozsermaye Karlihdi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,20 0,26
Faaliyet Kar Marji ( Faaliyet Kari/Satis Gelirleri ) 28,75 35,49
Net Kar Marji ( Net Kar / Satis Gelirleri ) 29,52 33,68
FAVOK Marji ((Faaliyet Kari+Amortisman)/Satis 36,01 41,47

Gelirleri))
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22. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Personel ve is¢i Hareketleri:

Sirket'te calisanlarin timi Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Toplu is sdzlesmesi kapsaminda
olanlar kapsam igi, toplu is sdzlesmesi disinda s6zlesmeli ¢alisanlar kapsam disi olarak
tanimlanmaktadir.

2009 yili icinde emeklilik nedeniyle kapsam digi 2 kisi isten ayrilmig, kapsam ici 2 kisi de
kapsam disi olmustur. 31.12.2009 itibariyle kapsam disi 94 ve kapsam i¢i 132 olmak Uzere
toplam 226 personel bulunmaktadir.

Toplu is Sézlesme Uygulamalari: _ _ _
Tarkiye Cimento Seramik ve Toprak Iscileri Sendikasi (Turkiye CIMSE-IS) ile 21.03.2008
tarihinde bagitlanan sézlesmenin siresi 31.12.2010 tarihinde sona erecektir.

Kidem Tazminati ve Yukiimlilik Durumu:
4857 sayili is kanunu ve yurlrlikteki toplu is sdzlesmesi hukimlerine gbére 2009 yili sonu
itibariyle kidem tazminati yakumlulagu tim personel igin 2,252,792.64 TL'’ye ulagmistir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirket personeline Toplu is Sézlesmesi hiikiimleri ve is Kanunu geregince aylik licreti disinda
bu Ucret esas olmak lizere 4 ikramiye ddenmekte, ayrica yemek, giyecek, taksitli cimento satisi
ve sosyal yardim da yapilmaktadir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye : 300,000,000.00-TL

Odenmis Sermaye  : 123,586,410,73 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK 63,437,442.87 51.33
Nuh Gayrimenkul insaat 29,317,956.65 23.72
Nuh Beton A.S. 20,156,429.30 16.31
Diger Gercek Ve Tizel Kisiler 10,674,581.91 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 100.00

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Soézlesmesi hukUimleri ¢ergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilebilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gerceklesmektedir.




UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Sayfa No: 10

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

31.12.20009 tarihi itibariyle Sirketimizin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin i¢c  kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur.

“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi” Uygulama Yénetmeligi, Yonetim Kurulunun 25.12.2003
tarihli toplantisinda kabul edilmig, 01.01.2004 tarihinden itibaren de uygulamaya gegilmistir.
Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi ve Muhasebe ve Mali isler
Prosediri, ic denetim konusunda referans olarak alinmaktadir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

2008 yili iginde % 100 Istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve Paketleme
Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL’ nin 2009 yili sonunda ingsaat, mekanik ve
elektrik iglerinin tamamlanarak tesis faaliyete baglamistir. 31.12.2009 itibariyle hazirlanan
mali tablolarda UNYE CEM SRL’nin tablolari konsolidasyona tabi tutulmustur.

Merkez Digi Orgiitler

RIZE — CAYELI TESISI : 1998 yilinda Sirketimize bagli olarak Rize ili, Cayeli ligesi Limankdy
mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bdlgenin ¢imento ihtiyacini karsilamak
icin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve paketleme tesisinin de faaliyet
gosterdigi ve 49 yillik dncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Rize-Cayeli - Limankdy’ de
Unye Cimento’ya ait limandan yapmaktadir.

Yapilan Bagiglar

31.12.20009 tarihi itibariyle yardim ve bagis bulunmamaktadir.
Hissedarlara Bilgi

Borsa

UNYE GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.’nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) Ulusal Pazarinda UNYEC sembolii ile islem gérmektedir. Hisse Senetlerine iligkin
bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda
yer almaktadir.

Unye Cimento yillik raporlar ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegdi gibi
sirketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde
edilebilir.

UNYE GIMENTO SANAYiIi VE TICARET A.S.
Devlet Sahil Yolu Cevizdere Mevkii
52301 Unye ORDU
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2005 Yl igerisinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplere uyum ihtiyari tutulmus ve prensiplerin hayata geciriimesinde gonullalik yaklagimi
benimsenmistir. Sirketimiz bu ilkelerin hayata gecirilmesinin Tark Sermaye Piyasalarinin kiresel
likidite sisteminin bir pargasi haline gelmesindeki 6nemini kavramis ve 6teden beri uygulamakta
oldugu ; hissedar haklarinin korunmasi ve kullaniminin kolaylastirimasi, Seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket ediimeye
calisiimaktadir. Onimizdeki dénemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nden azami yararin saglanmasi yéniinde ¢alismalar yiiriitilmeye devam edecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay Sahipleri ile ilgili tim faaliyetler OYAK Cimento Grubu Yatirimci iligkileri Uzmani tarafindan
yurutilmekte olup iletisim bilgileri asagidadir.

Guney Arik - Yonetim Kurulu Bagkani Teknik Asistani

OYAK Genel Mudurligu Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulug, 06600, Ankara
Tel: (312) 415 64 53

E-posta: garik@oyak.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2009 yih faaliyet donemi igerisinde 15 adet talep ulagmigtir. Yoneltilen tm sorular ticari sir
kapsamina girip girmedigi degerlendirmesi yapilarak, yazil / s6zlu olarak yanitlanmistir.

Donem iginde ulagan bilgi talepleri

-Aciklanan finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,
-Sermaye artinmi bilgileri,

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 yili iginde, 27.03.2009 tarihinde 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi ve 28.09.2009
tarihinde Olaganustlu Genel Kurul toplantisi yapiimigtir.

S0z konusu Genel Kurul toplantisinda, 95.151.117 TL'lik 6denmis sermayemizin % 91 ini veya
86.933.489 TL’lik kismini temsil eden Pay Sahiplerimizin katiimi ile gergeklestirilmistir. Ayrica,
toplantiya basin ve ¢alisanlarimizdan katilim olmustur.

Toplanti yeri, gind, saati, gindemi ve vekaletname o6rnegini iceren toplanti davetine iligkin ilan,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Hizmet ve Milliyet gazeteleri ile IMKB bulteninde olmak Uzere,
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce yayimlanmistir.

Nama yazil hisse senedimiz bulunmadigindan ayrica bagka bildirim yapiimamistir.

Toplanti bilgilerine, tim Pay Sahiplerimizin dogrudan erigsimini, www.unyecimento.com.tr
adresinde yer alan sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir.
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28.09.2009 Pazartesi Gunu yapilan Olaganusti Genel Kurul'da Sirket Ana Sézlesmesinin revize
edilerek yenilenmesi dogrultusunda karar alinmig, yetkili mercilerden izin alindiktan Ana
Soézlesme yenilenmistir. Olaganistl Genel Kurula ait bilgilere sirketimiz internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Ana sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Herhangi bir hissedarimiz ile
Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri
dogrultusunda segilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinhk payi temsilcisi bulunmamaktadir.

Ana sdzlesmemizde birikimli oy yontemi yer almamaktadir. Pay sahiplerimizin genel kurulda
kullanabilecegi oy sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. Pay Sahiplerimiz oy
haklarini genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi
olmayan Uguncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Her gergek kisi pay sahibi genel
kurulda ancak bir kigi tarafindan temsil edilmekte ve tizel kigsi Pay Sahiplerinin birden fazla kigi ile
temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullaniimaktadir. Oy kullanmaya
kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gésteriimektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamani

“Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket ana sézlesmesi hiikiimleri gcergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay» olarak dagitmaktir.

Bu Politika, ulusal ve global ekonomik flartlara, gsirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her y»l gézden gegirilebilir.”

Ana so6zlesmemizde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitilmasi esasi gecerlidir.

Birinci temettl tutari 2009 yili igin, dagitilabilir karin en az % 20’u olarak belirlenmis ve dagitimin,
genel kurullarin alacagi karara bagh olarak nakit ve/veya hisse senedi olarak
gerceklestirilebilecegi belirtilmistir.

Yonetim Kurulumuzun, genel kurulumuzun onayina sundudu kar dagitim teklifleri, pay
sahiplerimizin beklentileri ile girketimizin blUyUme geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini ve sirketimizin karllik durumunu g6z 6énlne alan bir politika g¢ergevesinde
hazirlanmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Caliganlarimiza kar payi veriimesi
uygulamasi bulunmamaktadir. sirketimizin 2009 yil faaliyetlerinden dogan karinin dagitimi
2010yilinda yapilacaktir.

Kar payi 6demelerinin en ge¢ mevzuatta 6ngoérilen 5. ayin sonuna kadar olmak Uzere en kisa
stirede yapllir.

Ana s6zlesmemizde kar payi avansi dagitiimasi Genel Kurul'un onayina birakilmaktadir.
7. Paylarin Devri

Sirket ana soézlesmesinde genel kurul toplantisina yaklasan 7 gun icerisinde Sirket hisse
senetlerinin bagkasina devredilemeyecedi yonunde bir dizenleme haricinde pay devrini
kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

Azinhk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar godzetilerek vyuritilmekte olup, bu
cercevede acgiklanmasi istenilen hususlar, zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politkamizin amaci, Kurumsal Yénetim lilkeleri gercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her turlG bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, sirekli, etkin ve seffaf
bilgilenme imkéani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandidi gerekceler ve istatistiki
veriler Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur tarafindan yazili ve goérsel basin yoluyla
kamuya aciklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve guncel olan internet
sitesinde www.unyecimento.com.tr de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap vermeye calisiimaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

SPK’nin Seri: VIII, No:54 sayili Tebligine istinaden dénem iginde toplam 20 tane 6zel durum
aciklamasi mevzuatta 6ngorilen surelere uyularak yapilmistir. Yapilan acgiklamalar ile ilgili
SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Hisselerimiz yurtdisi borsalara kote
olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum agiklamasi yapiimamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. internet sitesi www.unyecimento.com.tr adresinde hizmete
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitemizde yayinlanmasi gereken bilgiler
konusunda guncelleme galismalari devam etmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin 31.12.2009 itibariyle mevcut sermaye ve ortaklik yapisi :

Ortaklar Pay Adedi(*) Sermaye ( TL) Yiizde %
Ordu Yardimlasma Kurumu 6.343.744.287 63.437.442,87 51,33
Nuh Gayrimenkul ingaat 2.931.795.665 29.317.956,65 23,72
Nuh Beton 2.015.642.930 20.156.429,30 16,31
Diger 1.067.458.191 10.674.581,91 8,64
Toplam 12.358.641.073 123.586.410,73 100.00

(*) Pay adedi 1 Kr'a gére hesaplanmistir.
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz iceriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olusturulmus yasal dizenlemelere tam olarak
uyulmasi igin gerekli tim tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket kiltirintn bir
amaci olarak gérmektedir. Bu amagcla, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, denetgileri, ve tim
personeli ve bunlarin diginda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi
olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine ya da Uglncu kisilere menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarini Personel yonetmeligi (madde 36) ile yasaklamistir. Yonetim Kurulu, Genel Maduar
ve Yardimcisi ile sekreteryasi ve Birim Mduddurleri, birim gsefleri ve Muhasebe Mudurliga
elemanlar ticari sir kapsamina girebilecek, Sirket icin 6nem arz edecek bilgilere ulasabilecek
durumdadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri : VIl No:54 Tebligi 16.maddesi kapsaminda igsel
bilgilere erisimi olanlara iligkin liste hazirlanmistir..

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacaklilarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, cesitli sivil
toplum kuruluslarimiz, devletimiz ve sirketimize yatinm yapmay! dusunebilecek potansiyel
tasarruf sahiplerini kapsayan, sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
mumkun oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin
imkanlar dl¢islnde yazili s6zlesmeler ile dizenlenmesine 6zen godsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve sirket imkanlari dl¢istinde, sirketin itibari
da gozetilerek korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana s6zlesmemizde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katiimini dngoéren bir diizenleme
yer almamaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin gérislerinin alinmasina yonelik olarak yilda bir kez olmak Uzere
“calisan memnuniyet anketi” dizenlenmektedir.

Ayrica sirketin genel faaliyetinde ve gelisiminde calisanlarin katkida bulunmasina yonelik bir
“Oneri Sistemi” kurulmustur.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Calismalari Kapsaminda insan Kaynaklari Politikasi,
* Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmistir.
» Calisanlar 6zlik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmistir.
* Calisanlar igin glvenli galisma ortami ve kosullari saglanmistir.

. * Calisanlar arasinda ayirim gozetimemesi ve calisanlarin kéti muamelelere karsi
korunmasi i¢in 6nlemlerin alinmasina yonelik ilkeler belirlenmigtir.

insan Kaynaklari politikasi olusturulmus olup, ise alma prosediirii cercevesinde hareket
edilmekte, planli yillik egitim programlarn yurutilmekte, calisanlarin 6zlik haklari zamaninda,
prosedire uygun yapilmakta ve hedefler konulmaktadir.
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Calisanlar ile iligkileri yuritmek Gzere temsilci atanmigtir. Kapsam ici personelin is yeri temsilcisi
atanmis olup ancak Kapsam digi personelin temsilcilik goérevini Lojistik Hizmetler Muduru
yurtutmektedir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda gelen sikayetler olmamistir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musterilerimizden gelen Urun talepleri, ilgili bolum mudurliklerince degerlendirildikten sonra
uygun matela edildiginde, musteri ile yapilacak satis s6zlesmesinde belirtilen kosullar dahilinde
karsilanmaktadir.

Bayilerimizin teslimatlari da yapilan bayilik s6zlesmesi sartlari dahilinde saglanmaktadir.

Her tip ¢cimentomuz, Tlurk Standardlari Enstitist 'nun (TSE) yayinlamis oldugu TS-EN 197-1
standardina uygun olarak Uretilmektedir. Tesisimizde Uretilen her tip ¢cimento, Kalite ve Cevre
Kurulu tarafindan verilmis olan EC Uygunluk Belgesi (CE isaretiyne ve Tirk Standardlari
Enstitisu tarafindan verilmis olan Tiurk Standartlarina Uygunluk Belgesi'ne sahiptir.
Uriinlerimizin TS-EN 197-1 / Mart 2002 Cimento Boliim 1: Genel Cimentolar Bilesim, Ozellikler
ve Uygunluk Kriterleri’'ne uygunlugunu garanti etmekte ve Uriin ambalajlarimizin tzerinde CE
isareti ile TSE logosuna yer vermekteyiz

Urtinlerimiz ile ilgili olarak gelen musteri sikayetleri; satis, kalite kontrol ve Uretim birimlerinin
katilimi ile olusturulan teknik heyet tarafindan incelenir. Problemin kaynagi tespit edildikten
sonra Unye Cimento Kalite Yonetim Sistemleri prosediirleri gerekleri uyarinca uygun dizeltici ve
Onleyici islemler yapilarak sonuclandirilir.

Musterilerimize her yil Ocak — Subat aylarn igerisinde sonuglandirimak Uzere Muisteri
Memnuniyeti Anketi dizenlemekteyiz. Anket formlari posta ile, &énceden belirlenmis
musterilerimize ve tum bayilerimize ulastinimaktadir. Satis Muduarlaga tarafindan degerlendirilen
anket sonuglar Gst yonetime ve birim madarliklerine sunulur.

17. Sosyal Sorumluluk

Unye Cimento Fabrikasi, Gretim ve satigsinda firma imaji, kalite ve karliigin yani sira ,bulundugu
bdlge kosullar itibariyle, topluma katki saglama ve cevre-kamu saghginin korunmasi ilkeleri
cercevesinde sosyal ve kiltirel etkinliklere dncilik etmeye calisir.

Fabrikamiz tesisleri igerisinde yer alan ¢im futbol sahasi ve tenis kortlari ile hem galisanlarinin
spor yapmalarini tesvik etmektedir. Bugiine kadar sirketimize yonelik ¢evre ve kamu saglinin
korunmasi konularinda herhangi bir sikayet ya da suglama bulunmamaktadir.

OYAK Grubu Sirketleri arasinda 2003 vyilindan itibaren dizenlenmekte olan “Liselerarasi
Matematik Yarismasi”, 2009 yilinda da OYAK Grubu Sirketleri'nin bulundugu illerde ve komsu
illerinde bulunan devlet liselerinin katihmiyla toplam 16 ilde yapimigtir. 2009 Yih Matematik
Yarismasi |l Birinciligi sinavi ise; OYAK Grubu Sirketleri’nin katiimiyla, 2009 yili Kasim ayinda
gerceklestiriimisgtir. Yarismaya katilan okullara, okul muduirlerine, rehber &égretmenlerine ve
ogrencilere gesitli dduller verilmigtir.

2006 yilinda “OYAK Otomotiv ve Cimento Sirketleri Satran¢ Turnuvasl” duzenlenmeye
baslanmigtir. 2009 yilinda da devam eden bu turnuvaya katilacak kigilerin belirlenmesi amaciyla,
Sirket iginde diizenlenen yarismaya; satrang lisansina sahip, sirket ¢alisanlari katilmistir.

Sirket personelinin motivasyonunun yukseltimesi, calisanlar arasinda kaynasmanin devam
etmesi amaciyla her yil sonbaharda dizenlenen ” Open Day” piknidi Yaza Veda Gunu adi
altinda 2009 yilinda da gergeklesmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamakla birlikte Gyelerimizin higbiri icraci degildir.
Yonetim Kurulu Bagkanhdi ile Genel Mudurluk gorevleri farkli kigiler tarafindan yuratalmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Midirimiize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

ADI SOYADI UNVANI
Celalettin CAGLAR Baskan
Mustafa Cengiz AKIN Baskan Yard / Uye
Arif IDIKURT Uye

Doga SOYSAL Uye

Glney ARIK Uye

Cem COLAK Uye

Sami DEMIREL Denetgi

Umit KALENDER Denetgi
Mehmet CERIT Denetgi
ibrahim KERETLI Genel Mudur

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir kez olmak Uzere dizenli olarak toplanmaya &6zen
gOstermektedir. Tuzel kigileri temsilen gorev yapmakta olmalari nedeniyle Ydnetim Kurulu
Uyelerimizin, yénetim kurulu gérevi dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar olma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerimize ait teminat olarak hisse tevdi yukimlaligu ise temsil ettikleri tizel
kisilerce yerine getiriimektedir.

Sirketimiz hissesine sahip Yénetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.

Ana sdzlesmemizde, yonetim kurulu Gye seciminde birikimli oy sistemi uygulamasini éngéren bir
dizenleme yer almamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin  Yonetim Kurulu Gyeleri yeterli bilgi donanimina sahip Uyelerden
secilmekte olup yonetim kurulu Uyeligine getirildiklerine kendilerine gerekli
bilgilendirmeler yapiimaktadir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Ana hissedarimiz OYAK’In vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda;
Vizyonumuz

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, glavenilir ve
lider bir sirket olmak.

Misyonumuz

Topluma ve cgevreye sayglli, surekli iyilesme ve gelisimi hedefleyerek verimli, etkin ve ylksek
sorumluluk bilinci igerisinde ¢alisarak surdurulebilir karliligr saglamak.

Degerlerimiz

Yaraticihk, Seffaflik, Diristlik, insana ve Cevreye Saygi, Givenilirik, Rekabetgilik,
Mikemmeliyet, Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu, OYAK KalttrG

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi” Uygulama Ydénetmeligi, Yonetim Kurulunun 25.12.2003 tarihli

toplantisinda kabul edilmis, 01.01.2004 tarihinden itibaren de uygulamaya gecilmigtir. Yonetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi ve Muhasebe ve Mali isler Prosediiri, i¢
denetim konusunda referans olarak alinmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarn T.T.K. nun belirledigi
sekilde sirket ana sézlesmesinde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplanti esaslari Ana s6zlesme ile belirlenmistir. Yonetim kurulu Ggl sirket
merkezinde yapilmak kaydi ile yilda en az 6 defa toplanir. Donem igindeki toplanti sayisi 20 dir.
Olusturulan sekreterya tarafindan telefonla ve yazili olarak toplantiya davet edilip, toplanti
gundem dosyasi taraflarina bir hafta dncesinden génderilmektedir. Toplanti gindem belirleme
esaslari ise konular Genel Mudurlik tarafindan dikkate alinarak hazirlanan guindem Yonetim
Kurulu Bagskani onayindan sonra kesinlesir. Ayrica varsa Yoénetim veya Denetim Kurulu talebi
dikkate alinir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasasi

2009 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmistir.

Bununla birlikte Yénetim Kurulu Gyeleri, 2009 yil icinde Sirket ile islem yapmamis ve sirketimizin
faaliyet konularinda rekabet edebilecek girisimlerde bulunmamistir.
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25. Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tlrli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal deger yargilarina
uygun olarak yurtitmektedir.

Yonetim Kurulumuz c¢alisanlarimiza ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya
aciklanmasi gereken etik kurallari heniiz olusturmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yoénetim Kurulumuz’' da Denetim Komitesi olusturulmustur.
DENETIM KOMITESI UYELERIMIZ Doga SOYSAL Cem COLAK

Denetim komitesi Uyelerimiz ylritmede gdrevli olmadiklarindan SPK hikimlerine uyulmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmasi ile ilgili Yonetim Kurulumuzun degerlendirmeleri devam

etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana s6zlesmesinde “Yénetim kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir”
hakma yer almaktadir.

Oyak Temsilcisinin Genel Kurul'da vermis oldugu onerge ile; Yonetim Kurulu Uyelerine net 1.600
TL /ay, Denetim Kurulu Uyelerine 1.600 TL / ay huzur hakki Ucretin 01.04.2009 tarihinden
itibaren 6denmesine karar verilmistir.

2009 yili iginde ve dnceki donemlerde sirket higbir ydonetim kurulu Uyesine ve ydneticisine borg
vermemis, dogrudan veya Ugincu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemigtir.




